DECEMBER 2025 AN IN-HOUSE ARTICLE WITH LIV GOROSCH

IN THE SPOTLIGHT

Liv Gorosch, Senior Partner pé Navigio och Micael Bydén, tidigare Overbefilhavare

“Ledarskap handlar inte om perfektion, utan
om mod att agera dven ndr forutsattningarna
ar osakra.”

Under sina nio &r som Overbefilhavare ledde Micael Bydén Férsvarsmakten genom en av de mest
omfattande férandringsresorna i modern tid. En resa som handlade lika mycket om manniskor som
om militar férmaga.

| samtal med Liv Gorosch reflekterar han éver vad som formar framtidens ledarskap: mod, tillit och
mansklighet i en tid dar teknik och Al omformar vara satt att tanka och fatta beslut.

For Micael handlar ledarskap om att bygga fortroende och ansvar, att se individen och skapa en
kultur dar samarbete frigor potential. Som han sager: ledarskap handlar inte om perfektion — utan
om modet att agera och visa vagen.



IN THE SPOTLIGHT

\/’;irderingar som alltid féljer med

For Micael Bydén bérjar allt ledarskap med manniskan.
Oavsett om det handlar om att leda tusentals i en
forsvarsorganisation eller att inspirera i mindre sammanhang,
aterkommer han alltid till samma grund: varderingar som bar
genom bade framgang och prévning.

“Ledarskap handlar i grunden om att leva som man lér. Man
kan inte krdva ndgot av andra som man inte sjélv dr beredd
att sta for.”

Micaels ledarskap vilar pa tre tydliga principer:

« Levsom du lar - ledarskap handlar om att forega med gott
exempel varje dag.

« Bygg en larande kultur - ndr nagot gar fel ska vi forsta
varfor, inte peka finger.

» Se manniskan bakom uniformen - verklig lojalitet fods ur
omtanke och ndrvaro.

“Jag har alltid utgatt fragn att mdnniskor vill géra ett bra jobb.

Ndr det gar fel ska man ldra av hdndelsen, inte utmdta straff.

Det gér att medarbetaren kdnner sig trygg, vagar uttrycka sig
och tar initiativ.”

Att bygga stolthet och syfte

N&r Micael tilltradde som OB 2015 befann sig Férsvarsmakten
i en fas av ateruppbyggnad. Under nio ar arbetade han med
tre 6vergripande mal: Okad militar férmaga, externt
fortroende och relevans samt internt fortroende och stolthet.

“Vi gick in med instéllningen att géra det bdsta av det vi hade.
Det handlar inte bara om resurser, utan om instdllning och
ansvar pa alla nivéer.”

Han beskriver ocksa hur kulturen forandrades:
”Ndr jag bérjade var mdnga férsiktiga med att visa sin
uniform pa vdg till jobbet. Idag bédrs den med stolthet.”

En ldardom varje ledningsgrupp borde tejpa upp
pa vidggen

Micael tvekar inte: “Att alltid ha fokus pG mdlet.”

Han utvecklar: “Oavsett verksamhet handlar ledarskap om att
hdlla fast vid mdlet. Att inte Idta sig distraheras, utan stéindigt
stdlla fragan: leder det hdr oss dit vi vill?”

En enkel mening, men som han sager, det ar just enkelheten
som gor den kraftfull.

Mod framfoér perfektion

For Micael ar ledarskap pa alla nivaer avgérande for att mota
dagens och morgondagens utmaningar. Han pratar om ett
hallbart ledarskap som kréaver mod att fatta beslut har och nu:

”Tiden dr forbi da vi kunde vdnta pa det perfekta 6gonblicket.
Ledarskap handlar om att agera med det man har, ta ansvar
for besluten och driva verksamheten framdt.”

Micael Bydén, tidigare Overbefilhavare

Han betonar vikten av att se individen, skapa fortroende och
bygga en kultur dar manniskor vet varfor de gor det de gor, inte
bara vad och hur.

Tekniken som fordndrar, men inte ersatter
ledarskapet

Micael ser teknikens framfart som bade en majlighet och en
utmaning.

”Jag hoppas att det grundldggande ledarskapet, som bygger pa
relationer mellan individer, inte behéver omformas. Samtidigt
skapar Al stora méjligheter att fatta snabbare och mer trdéffsdkra
beslut, dven ddr underlag och information dr bristande.”

Han beskriver ocksa utvecklingen av autonoma system som ett
omrade dér ledarskapets roll stalls pa sin spets.

“Tekniken férdndras snabbt, men ansvaret forblir mdnskligt.”

Om han inte valt det militdra sparet?

Micael funderar: “Jag vet inte exakt vad jag skulle gjort, men
ndgot meningsfullt. Kanske polis eller ndgot kreativt med mat.
Jag dlskar mat, dven om jag dr begrdnsad i koket.”

Liv Gorosch’s reflektion

Det Micael Bydén beskriver ar ledarskap pa riktigt, bortom titlar
och hierarkier. Det handlar om att sta kvar i osakerhet, att leda
genom mening snarare an manual, och att skapa tillit i en tid
som standigt provar oss.

Kanske ar det just det som gor hans syn pa ledarskap sa relevant:
modet att vara manniska i en varld som alltmer styrs av data. |
en tid dar Al fattar beslut snabbare dn vi hinner tanka blir det
manskliga ledarskapet inte mindre viktigt, utan mer.



