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IN THE SPOTLIGHT

Liv Gorosch, Senior partner pG Navigio, och Anette Norberg, curlingproffs och expertkommentator OS 2026

"Att ha tydliga mal, respektera olikheter,
analysera misstag och samtidigt ha roligt
pa védgen - det ar ledarskap pa riktigt.”

Som skip i curling har Anette Norberg lett sitt lag till olympiska guldmedaljer och internationella
framgangar. Hon ar en av Sveriges basta curlingspelare genom tiderna och har parallellt byggt en
omfattande karriar inom naringslivet, med ledande positioner i bolag som Folksam, Skandia och
Nordea.

Nu ar hon dven aktuell som expertkommentator under OS 2026 och reflekterar i In the Spotlight
tillsammans med Liv Gorosch 6ver vad som formar framgangsrikt ledarskap.

For Anette handlar ledarskap om tydliga mal, om att skapa ett klimat dar alla kdnner sig trygga och
om att halla gladjen uppe dven under press. Hon menar att ett gott samarbetsklimat, dar
personliga olikheter accepteras och ses som en styrka, dr avgérande for att manniskor ska ma bra
och kunna bidra fullt ut.
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TYDLIGA PRINCIPER SOM BAR LAGET
FRAMAT

For att kunna bli bast i varlden har tydlighet
alltid varit en central princip for Anette. Hon
forklarar att for att na toppen behover laget
dela en gemensam riktning och ett gemensamt
atagande.

“Det dr viktigt att ha tydliga mdl och att hela
laget forstar hur véigen mot malen ska se ut
samt dr 6verens om att géra allt for att ng dem,
vilket i vart fall innebar att man behévde offra
en del.”

Men framgang handlar inte bara om prestation.
Ett gott klimat dar olikheter accepteras ar lika
viktigt, liksom gladje:

"Man far inte glémma bort att
ha roligt pa vagen, allt kan inte
vara blodigt allvar.”

BESLUTSFATTANDE UNDER PRESS

Curling staller hoga krav pa strategi,
riskbedomning och snabba beslut. Anette
berattar att hennes matematisk fil. kand. inom
matematik, statistik och sannolikhetslara har
varit vardefull nar det galler att vaga risker och
fatta kloka beslut under press.

Men det handlar inte bara om siffror for Anette,

erfarenhet och larande ar ocksa centralt. Genom
att analysera och reflektera dver tidigare misstag

kan man undvika att upprepa dem. Anette ser
en tydlig skillnad mot naringslivet:

"Just detta dr vanligare och enklare inom
idrotten dn ndringslivet. En elitidrottare vet att
det dr genom att utveckla sina svagheter som
man blir béttre. Det dr svdrare att prata
svagheter och brister i ndringslivet tycker jag.”

Anette Norberg, curlingproffs och expertkommentator OS 2026

BYGGA HALLBAR TEAMKULTUR

For att ett lag ska fungera pa toppniva kravs dven
forstaelse och kommunikation.

"Eftersom vi var fyra valdigt
olika personlighetstyper hade
vi olika satt att kommunicera.
Den resan vi gjorde for att
férsta varandra var bade
Jjobbig och Iang men blev till
Sist en stor styrka.”

Laget jobbade efter FIRO-modellen och nadde
slutligen den tredje fasen, dar gruppen uppnar hog
niva av tillit, samhorighet och effektivitet. Da kan
stort fokus och energi laggas pa att |6sa uppgifter
och na resultat eftersom de underliggande
relationsbehoven ar tillfredsstallda.

MOTGANGAR SOM LARDOM

Motgangar ar en naturlig del av elitidrott, men de
kan ocksa bli viktiga for framgang.

"Att analysera, Idra sig och att snabbt Idgga
motgdngen bakom sig dr viktigt. Vi hade nagra
motgdngar som vi ldrde oss av och som sen blev
framgadngsfaktorer."
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Genom att snabbt dterhdmta sig mentalt och
analysera vad som gick fel, kunde laget anvanda
erfarenheterna for utveckling och forbattring.

FRAN CURLINGBANAN TILL
NARINGSLIVET

Att leda ett varldslag skiljer sig fran att leda en
organisation tycker Anette med sin erfarenhet
aven fran naringslivet, och det finns lardomar att
ta med sig. Ett exempel ar den centrala roll
utvardering, analys och reflektion har i ett lag.

"Genom att alltid analysera
genomfdérda projekt i en
organisation innan man rusar
vidare till ndsta, kan bade team
och projekt bli mer hallbara
och framgangsrika.”

Ett annat exempel ar att i lag ar alla delaktiga i
ledarskapet, medan man ofta ar mer ensam som

chef i en organisation.

"Den stora skillnaden dr att vi var férre inblandade
pd var resa mot mdlet. | en organisation finns det
ocksd individer som inte kédnner varandra lika vdl
som vi gjorde.”

LEDARSKAP MED MANNISKOR | CENTRUM

Oavsett om det handlar om att leda ett varldslag
pa isen eller analysera strategier i naringslivet
aterkommer Anette alltid till samma grund:
manniskorna.

"Att ha tydliga mal, respektera
olikheter, analysera misstag
och samtidigt ha roligt pa
vdgen - det &r ledarskap pa
riktigt.”

For henne ar det just kombinationen av tydliga
mal, trygghet, reflektion och gladje som skapar ett
hallbart och framgangsrikt ledarskap, bade pa isen
och i livet utanfor.

LIV GOROSCH’S REFLEKTION

Det som verkligen fastnat hos mig ar hur tydligt
Anette Norbergs ledarskap speglar det vi pratar
om i naringslivet i dag.

Hon visar hur ledarskap fungerar pa samma satt
i styrelserum som pa olympisk is. Som skip i ett
av varldens mest framgangsrika landslag byggde
hon resultat genom tillit, tydliga roller och
langsiktighet, snarare an kontroll och hierarki.

For mig sager det mycket om vad som faktiskt
skapar prestation bade inom elitidrotten och i
organisationer som verkar under standig press.



