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IN THE SPOTLIGHT

Lena Olving, Founder and Partner at Olving & Ohberg AB

”’Vaga att alltid sdga sanningen.”

Lena Olving har en lang internationell ledarskapskarriar dar teknik, industri och global affarsverksamhet mots.
Med 23 ar i koncernledningar, varav 10 ar som VD, har hon en bred erfarenhet inom koncernledning, Vice
VD/COO och regionalt toppansvar.

Hon har haft ledande befattningar inom Volvo Cars Corporation (VCC), dar hon bland annat var baserad i
Malaysia i fem ar som Regional President fér VCC i Sydostasien. Under sju ar ingick hon i VCC:s koncernledning.

Pa Saab AB var hon stallforetradande koncernchef i fyra ar, med ansvar i en av Sveriges mest komplexa
industriverksamheter. Darefter har hon varit VD for Samhall Hogland och det globala bérsnoterade
hightechbolaget Mycronic. Hon har rort sig mellan industriella koncerner och globala techbolag pa hégsta niva.

| dessa roller har hon lett organisationer genom komplexitet, hoga krav och stora férandringar. Och hon ar ett
tydligt exempel pa en kvinna som natt de hogsta ledande positionerna.

| denna artikel delar Lena med sig av sina perspektiv pa varderingsdrivet ledarskap, innovation och vad som
kravs for att bade organisationer och manniskor ska na framgang 6ver tid.
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LYHORDHET, EMPATI OCH RESULTAT

For Lena Olving har tre varderingar alltid varit
centrala. Det forsta ar lyhordhet:

“Att lyssna noga bdde pd det som sdigs men ocksa
pd det som inte sdgs. Detta for att kunna ta sé bra
beslut som méjligt. Man mdste dnda forsta att
man inte alltid vet bdist sjdlv, Gven om man gérna
vill tro det.”

Att lyssna betyder inte att undvika ansvar. Nar
beslut val ska fattas krdavs mod att bade ta dem
och genomféra dem. Empati ar den andra
grundpelaren:

“Man maste sétta sig in i andras
kdnslor fér att ocksa kunna
behandla ménniskor pa ett vardigt
sdtt, dven ndr man ar tvingad att
ta tuffa beslut som paverkar
medarbetarna negativt.”

Hon menar att empati bidrar till att arbetsplatsen
upplevs som mansklig och att medarbetare vill
gora sitt basta. Den tredje varderingen ar att vara
resultatdriven:

“Det dr ju dndad ddrfér man dr ddr. Fér att skapa
det allra bdésta resultatet for bolaget och dgarna.”

Alla maste forsta malbilden, vilka aktiviteter som
leder dit och vad som inte ska prioriteras. Lena ser
det som ett av ledarskapets viktigaste verktyg. Hon
betonar ocksa gladje:

“Att kunna skratta dven under besvdrliga tider dr
viktigt for att kunna orka och betyder inte att man
inte dr serids.”

INNOVATION, MOD OCH ‘FAIL FAST’

Innovation har varit en réd trad genom Lenas
karridar och kraver bade ekonomiskt mod och en
sund installning till misslyckanden:

Lena Olving, Founder and Partner at Olving & Ohberg AB

“Fér att kunna vara ett innovativt féretag maste
man kunna hantera misslyckanden/besvikelser
som uppstar pd vdgen. Det dr heller inte gratis
att vara innovativ, redan fran bérjan mdste man
kunna acceptera att vissa investeringar kanske
inte ger nagon utdelning.”

Samtidigt ar det avgorande att vaga stoppa
satsningar i tid — att vaga ‘fail fast’.

KOMMUNIKATION SOM LEDARFAKTOR

En faktor som ofta underskattas ar tydlig
kommunikation. Lena menar att ledare ofta ar
langt fore medarbetarna i tanken, vilket kraver
repetition och dialog:

"Att kommunicera sa att
organisationen verkligen
férstar vad som behdéver géras.
Och att forsta att det behdver
upprepas manga ganger.”

Hon understryker att medarbetare behover tid att
bearbeta, reflektera och ibland komma med egna
forslag:
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“Att tro att medarbetare omedelbart bara skall
forsta och géra det som hégre chefer féresldr utan
att ge dem tid att férstd, bearbeta och reflektera dr
naivt i min mening.”

LEDARSKAP OVER KULTURER OCH
KONTINENTER

Lena har arbetat internationellt i manga ar och
kombinerar kulturell anpassning med en tydlig
svensk ledarstil: att lita pa medarbetarnas
kompetens, delegera ansvar, folja upp och ge
konstruktiv feedback.

Konsensus handlar inte om att alla ska tycka lika,
utan om att skapa utrymme for dialog och tydlighet
kring beslutsmandat.

MANGFALD OCH PERSPEKTIV

Mangfald &r en forutsattning for bra beslut, men

kraver mod och strategiskt tank:

“Vill man hitta kantareller sa maste
man ha kantarellégonen pa sig.”

Organisationer maste vara flexibla i kravprofilen och
modiga i rekryteringar for att skapa team med olika
erfarenheter och perspektiv.

ATT ALLTID VAGA SAGA SANNINGEN

De bésta rad Lena Olving nagonsin fatt kommer fran

hennes mamma: “Vaga att alltid sdga sanningen”
och “hur svart kan det vara”.

Hon har levt efter dessa genom hela karridren. De
har gjort att hon inte rads utmaningar, utan ser dem
som mojligheter att hitta nya I6sningar.

Samtidigt har de format hennes syn pa sanningsmod
som avgorande for férandring, att kunna analysera
vad som inte fungerar och tydligt kommunicera
varfor nagot behover goras annorlunda - dven nar
det ar obekvamt.

“"Det har inte alltid varit uppskattat varken
av chefer eller medarbetare att jag alltid
kallar en spade fér en spade oavsett vilka
konsekvenser det kan fa fér mig sjélv.”

DRIVKRAFTEN IDAG

Lust att lara sig nytt och sedan dela med sig av detta
ar nagot som alltid drivit Lena och som fortfarande
ar det som motiverar henne.

Idag coachar hon unga chefer och arbetar med
konceptet Bollplank-as-a-Service, ett satt att
fortsatta bidra och stotta utveckling aven utanfor
operativa roller.

Hon har dven styreseuppdrag i bland annat
Investment Latour AB, Assa Abloy AB, NXP
Semiconductor N.V, Vestas A/S, Stena Metall AB och
Nodica Group AB.

LIV GOROSCH’S REFLEKTION

Det som slog mig i samtalet med Lena var
kombinationen av knivskarp tydlighet och varm
mansklighet.

Hon duckar inte for ansvar eller svara besked: mal ar
mal, resultat ar resultat. Samtidigt finns en djup
respekt for manniskor och olika perspektiv.

Hon star kvar nar det blaser och dar skapas riktning.
For tydlighet skapar trygghet. Och trygghet skapar
fart. Det ar ett ledarskap som inte bara driver affar,
utan ocksa kultur.
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